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所 信 表 明 

 

（ 時 は 戦 国 、梅雨
つ ゆ

の 頃 ・ ・ ・ ）  ポ ロ ン ポ ロ ン  ポ ロ ン ポ ロ ン （ 琵 琶 の 音 ） 

（ 相 模 の 国 で は … 田 畑 は 荒 廃 し 、 人 々 は 生 き る 望 を 失 い か け て い た ！ ） 

               ポ ロ ン ポ ロ ン  ポ ロ ン ポ ロ ン    

・ ・ ・ こ れ は 先 の ‘ 龍 園 ’ で 行 な わ れ た 、 決 起 会 の 寸 劇 “ い ざ 出 陣 ！ ”

の 出 だ し の台詞
せ り ふ

で す 。 

 皆 さ ん 、 こ ん に ち は ・ ・ ・ ！  

今 年 度 、 会 長 を 務 め さ せ て 頂 く 、 山 口 啓 太 郎 で す 。 

い よ い よ 新 年 度 が 始 ま り ま し た 。 ・ ・ ・ 真 面 目 に 、 “ い ざ 出 陣 ！ ” で す 。 

 

 今 年 度 は 、 Ｃ Ｌ Ｐ の 長 期 目 標 を ３ 年 間 と 定 め て ス タ ー ト し た 、 初 年 度 に あ

た り ま す 。 私 の 所 信 表 明 が 少 々 長 く な り ま す の で 、 先 に 結 論 を 申 上 げ ま す 。 

『 今 、 我 が ク ラ ブ 内 の 状 況 を 考 え ま す と 、 い ろ い ろ な 奉 仕 プ ロ ジ ェ ク ト を 実

施 す る 前 に 、 先 ず 、 内 部 充 実 を 図 り た い 、 と い う こ と で す 。 つ ま り 、 Ｃ Ｌ Ｐ

の 初 め の 年 度 と し て 、 「 ロ ー タ リ ア ン と し て の 意 識 改 革 」 を 図 る 必 要 が あ る

と 思 い ま す 。 そ れ に は も う 一 度 初 心 に発ち帰り
た ち か え り

、 皆 で Ｒ Ｃ を 見 直 し 、 学 習 し

ま し ょ う と 言 う こ と で す 。 次 の 麻 生 年 度 は 「 We serve の 試 行 の 年 度 」 と 捉 え 、

い く つ か の 奉 仕 活 動 を 試 行 す る 年 度 と 考 え ら れ ま す 。 そ こ で 得 ら れ た 経 験 を

生 か し て 、 最 後 の 中 村 年 度 は 仕 上 げ の 年 度 で 、 Ｃ Ｌ Ｐ の 「 成 果 を 収 穫 す る 年

度 」 に 位 置 づ け た ら 如 何 か ！ ？ 』 と 言 う こ と で す 。 

 稲 作 で 例 え る な ら 、 「代掻き
し ろ か き

（ ※ １ ） や苗代作り
なわしろづくり

（ ※ ２ ） を し て 田 植 え の

準 備 を す る 」 の が 今 年 度 と す る な ら 、 「 田 植 え や 肥 料 を 撒 き 、 除 草 を し て 育

て る 」 の が 次 の 年 度 に な り ま す 。 最 後 の ３ 年 目 は 「 た わ わ に 実 っ た 稲 を 刈 取

り 、 豊 作 を 祝 う 」 年 度 と 位 置 づ け た い と 思 い ま す 。 

簡 単 に 言 っ て し ま え ば 、 以 上 が Ｃ Ｌ Ｐ 導 入 の ３ ヶ 年 計 画 で す 。 

（ ※ １ ） ト ラ ク タ ー や 耕 運 機 で 水 田 を 掘 起 し 、 苗 を 植 え る た め の 地 均 し 作 業  

（ ※ ２ ） 苗 床 を 作 り 、 種 も み を 発 芽 さ せ 、 苗 を １ ０ cm 程 度 に 育 て る 作 業  



さ て 、 政 治 家 で も な け れ ば 、 大 企 業 の 社 長 で も な い 私 が 、 人 前 で 、 こ ん

な に 長 い 卓 話 を す る 、 と い う こ と は 生 れ て 初 め て の こ と で す 。 お 聞 き 苦 し い

か も 知 れ ま せ ん が 、 山 口 啓 太 郎 が喋る
しゃべる

の で は な く 、 平 塚 湘 南 Ｒ Ｃ （ Rotary 

Club ） の 会 長 が 喋 っ て い る の だ 、 と い う こ と で お 許 し 願 い ま す 。 

 

今 年 度 、 我 が ク ラ ブ は 創 立 し て １ ７ 年 目 に な り ま す 。 

我 が ク ラ ブ の 状 況 で す が 、 創 立 時 の 会 員 数 は ３ ５ 名 で す 。 今 年 度 の 現 時 点 の

会 員 数 は ２ ９ 名 で す 。 現 在 、 残 っ て い る チ ャ ー タ ー メ ン バ ー は １ ３ 名 で す 。

こ の う ち 重 複 も あ り ま す が 、 会 長 経 験 者 １ ０ 名 、 幹 事 経 験 者 ６ 名 が 在 籍 し て

い ま す 。 チ ャ ー タ ー メ ン バ ー 以 外 で は 、 会 長 経 験 者 ２ 名 、 幹 事 経 験 者 ７ 名 で

す 。 前 年 度 は ３ ４ 名 で ス タ ー ト し ま し た が 、 ５ 名 減 と い う か つ て な い 減 少 ぶ

り に な り ま し た 。 ス マ イ ル の 集 ま り も 芳 し く な く 、 こ の ま ま で は 奉 仕 活 動 へ

影 響 が 懸 念 さ れ ま す 。 

 

【 会 員 減 少 の 要 因 】 

会 員 数 の 減 少 は 、 様 々 な 要 因 に よ っ て 、 変 動 し て い ま す 。 

ど う に も 仕 難 い 要 因 に 、 社 会 情 勢 の 変 化 が あ り ま す 。 こ の 変 化 に 対 応 で き た

経 営 者 は 立 派 で す 。 反 対 に 、 変 化 に 対 応 で き な け れ ば 、 Ｒ Ｃ ど こ ろ で は な い

で し ょ う 。 

私 の 業 界 を 例 に 取 っ て み ま す と 、 お 客 様 は 、 土 木 建 設 業 界 や 不 動 産 業 界 、

更 に そ の 関 連 で 金 融 機 関 、 法 務 関 係 者 な ど が 挙 げ ら れ ま す 。 

ま た 、 官 公 庁 も 重 要 で す 。 こ れ ら の お 客 様 の う ち 、 官 公 庁 か ら の 業 務 量 の 激

減 は 、 土 木 建 設 業 界 を は じ め 、 そ の 関 連 業 界 で あ る 私 の 業 界 に も 、 大 き く 影

響 し て い ま す 。 こ れ ま で 市 内 の 産 業 と し て 、 大 き な ウ エ イ ト を 占 め て い た 土

木 建 設 業 界 や 、 そ の 関 連 業 界 は 、 ま さ に 社 会 情 勢 の 変 化 に 対 応 す る こ と を 、

否応無
いやおうな

し に 迫 ら れ て い ま す 。 こ の 社 会 情 勢 の 変 化 は 、 日 本 の 社 会 全 体 の 出 来

事 で あ り 、 決 し て 平 塚 市 特 有 の も の で は あ り ま せ ん 。 

恐 ら く途轍
と て つ

も な く ス ケ ー ル の 大 き い 、 産 業 構 造 の 転 換 期 に あ る の だ と 思

い ま す 。 こ と に よ る と 、 全 世 界 や 日 本 の 政 治 経 済 の 、 大 き な う ね り の 中 で 、

我 々 が翻弄
ほんろう

さ れ て い る の だ 、 と 思 い ま す 。 

 

 



話 を 元 に 戻 し ま す と 、 会 員 の 減 少 の 要 因 と し て 、 社 会 情 勢 を 挙 げ ま し た

が 、 こ れ を 外 的 要 因 と す れ ば 、 も う 一 方 の 要 因 と し て 、 内 的 要 因 が 挙 げ ら れ

ま す 。 す な わ ち Ｒ Ｃ 自 身 の 中 に 、 会 員 が 減 少 す る 原 因 が あ る の で は な い か 、

と 言 う こ と で す 。  こ の 原 因 究 明 と 、 解 決 策 を 見 つ け 出 さ な け れ ば 、 Ｒ Ｃ の

明 日 は あ り ま せ ん 。 

し か し 、 既 に 国 際 ロ ー タ リ ー （Rotary International ‘Ｒ Ｉ ’ ） は 、 こ の 問

題 を 十 分 に 認 識 し て 、 全 世 界 に Ｒ Ｃ 再 生 の 提 案 を し て い ま す 。 

そ の 提 案 が Ｄ Ｌ Ｐ （ District Leadership Plan ） で あ り Ｃ Ｌ Ｐ （ Club Leadership 

Plan ） で す 。 

い ず れ に し て も 、 実 践 す る の は 我 々 会 員 で す か ら 、 こ の ク ラ ブ を 生 か す

も 殺 す も 、 結 果 責 任 は 我 々 自 身 に あ る 、 と い う こ と に な り ま す 。 

Ｒ Ｉ は 活 動 し易い
や す い

環 境 造 り の た め に 、 そ の 手 順 や 方 法 、 そ し て 活 動 す る

た め の 目 標 作 り の 仕 方 ま で 提 供 し て い ま す 。 数 多 く の 資 料 が Rotary Japan の ホ

ー ム ペ ー ジ （ Ｈ Ｐ ） か ら Down lord で き る よ う に な っ て い ま す 。 

 こ れ 等 の 資 料 は 、 各 地 区 や 各 ク ラ ブ で 、 活 用 す る た め に 提 供 さ れ た も の で

す 。 初 め に 申 上 げ た 、 Ｒ Ｃ を 学 習 す る た め の 、 豊 富 な 教 材 に な り ま す 。 

我 が ク ラ ブ は Ｒ Ｉ の 一 員 で あ る 以 上 、 そ の 意 向 を 尊 重 し 、 与 え ら れ た 目

標 に 向 か っ て 、 ク ラ ブ 運 営 を 推 進 す る 必 要 が あ り ま す 。 

 

〔 私 の Ｒ Ｃ 意 識 の 転 機 〕 

と こ ろ で 、 私 事 で す が 、 ３ 年 前 の 平 成 １ ６ 年 １ ０ 月 の 「 市 民 な ん で も 相

談 会 」 の 会 場 で 、 井 出 パ ス ト 会 長 か ら 、 副 会 長 へ の 薦 め が あ り ま し た 。 

Ｒ Ｃ と 言 う も の の 理 解 が 足 り な い 私 に と っ て 、 当 然 に 断 り の 理 由 を 並 べ

立 て た の で す が 、 チ ャ ー タ ー メ ン バ ー と い う 宿 命 に は 勝 て ま せ ん で し た 。 

単 純 な も の で す ・ ・ ・ ！ 

し か し 、 ど う 言 う 訳 か わ か り ま せ ん が 、 会 長 へ の ベ ル ト コ ン ベ ア に 乗 っ

て し ま っ て か ら は 、 Ｒ Ｃ を 今 ま で 以 上 に 、 必 然 的 に 意 識 す る よ う に な り 、 横

山 年 度 、 井 出 年 度 、 そ し て 直 前 の 杉 山 年 度 を 、 つ ぶ さ に 観 察 す る よ う に な り

ま し た 。 そ の た め に 、 例 会 に も 殆 ん ど 出 席 す る よ う に な り ま し た 。 自 分 で も

本 当 に 不 思 議 に 思 い ま す 。 

 

 



何 と 言 っ て も 一 番 大 き な 、 私 自 身 の Ｒ 意 識 の 節 目 は 、 昨 年 の １ ０ 月 ３ 日

に 第 ８ グ ル ー プ 内 の 会 長 、 会 長 エ レ ク ト 、 副 会 長 、 幹 事 、 そ し て 副 幹 事 を 対

象 に し た Ｃ Ｌ Ｐ の 勉 強 会 で し た 。 勉 強 会 直 後 に 、 会 長 幹 事 を は じ め 、 参 加 し

た 我 が ク ラ ブ の メ ン バ ー 全 員 が 、 「 Ｃ Ｌ Ｐ を 導 入 す れ ば ク ラ ブ の 運 営 が 楽 に

な る の だ な 」 と 感 じ ま し た 。 周 り か ら は 、 Ｃ Ｌ Ｐ 導 入 は 次 年 度 か ら の こ と だ

か ら 、 会 長 エ レ ク ト が 動 け ！ 動 け ！  と 背 中 を 押 さ れ 、 そ の 気 な っ た 次 第 で

す 。 

と こ ろ が 、 Ｃ Ｌ Ｐ 導 入 に は 総 会 決 議 を 経 て ク ラ ブ 細 則 の 改 定 を す る 必 要

が あ り ま し た 。 Ｃ Ｌ Ｐ と は 何 か 、 を 会 員 の 皆 さ ん に 説 明 し 、 コ ン セ ン サ ス を

図 ら な け れ ば な り ま せ ん 。 

さ あ ー 、 そ れ か ら が 大 変 ！  ２ ヶ 月 後 の 12/1 の 年 次 総 会 で 、 次 年 度 の 理

事 役 員 を 決 め な け れ ば な り ま せ ん 。 定 款 で そ の よ う に 定 め ら れ て い る か ら で

す 。 

Ｃ Ｌ Ｐ 導 入 を 、 そ れ ま で 準 備 す る こ と は 、 到 底 不 可 能 な こ と で す 。 そ こ

で 年 次 総 会 で 、 ‘ ウ ル ト ラ Ｃ ’ を 提 案 し た 訳 で す 。 ご 存 知 の 「 Ｃ Ｌ Ｐ 導 入 決

議 と 次 年 度 理 事 役 員 の 選 任 を 臨 時 総 会 に 委 ね る 」 と い う 決 議 案 で し た 。 

 2/16 の 臨 時 総 会 に 向 け て 、 Ｃ Ｌ Ｐ の 理 解 の た め に 資 料 を 読 み 、 「 ク ラ ブ 細

則 改 定 」 の 原 案 作 り や 、 我 が ク ラ ブ に 適 応 し た 「 組 織 図 」 作 り を 、 準 備 す る

必 要 が あ り ま し た 。 

幸 い に Ｐ Ｅ Ｔ Ｓ （ 会 長 エ レ ク ト 研 修 セ ミ ナ ー ） の 資 料 が 手 元 に 送 ら れ て

き て い ま し た の で 、 年 末 年 始 の 一 週 間 の 休 暇 を 利 用 し て 、 プ ー ル サ イ ド の 木

陰 に 入 り 、 寝 そ べ り な が ら 資 料 を じ っ く り 読 む 時 間 が 取 れ ま し た 。 

大 き な 声 で は 言 え ま せ ん が 、 １ ７ 年 前 に Ｒ Ｃ に 入 会 し て 以 来 、 初 め て 真

面 目 に Ｒ Ｃ を 勉 強 し ま し た 。 

後 回 し に な り ま し た が 、 Ｃ Ｌ Ｐ を 導 入 す る た め に は 、 長 期 目 標 を 立 て な

け れ ば な り ま せ ん 。 こ れ だ け は Ｐ Ｅ Ｔ Ｓ の 資 料 や 、 Ｈ Ｐ を 探 し て も 、 ど こ に

も 参 考 例 が 見 当 た り ま せ ん 。 地 区 の 役 員 の 方 に も あ た り ま し た が 、 そ ん な も

の は 無 い 、 と 一蹴
いっしゅう

さ れ て し ま い ま し た 。 仕 方 な く 私 な り に 作 文 し て 、 提 案 さ

せ て 頂 き 、 活 動 計 画 書 に 掲 載 さ せ て 頂 い た こ と を 、 こ の 場 を お 借 り し て ご 報

告 致 し ま す 。 

 

 



〔 ロ ー タ リ ア ン と し て の 学 習 と 意 識 改 革 〕 

 と こ ろ で 、 会 長 予 定 者 は 、 私 を 含 め て 、 多 か れ 少 な か れ 、 Ｒ Ｃ に つ い て 学

習 し な け れ ば 、 そ の 務 め を 果 た す こ と は 出 来 な い 訳 で す 。 

 こ れ か ら 会 長 に な る こ と を 予 定 さ れ て い る 会 員 は 勿 論 、 そ の 他 の 会 員 も こ

の Ｈ Ｐ を 活 用 さ れ る こ と を お 奨 め し ま す 。 

会 長 エ レ ク ト に は １ ０ 月 頃 、 Ｐ Ｅ Ｔ Ｓ の 資 料 が 送 ら れ て き ま す か ら 心 配

あ り ま せ ん が 、 そ の 他 の 会 員 に は 、 こ れ だ け ま と ま っ た 資 料 は 、 他 に あ り ま

せ ん の で 、 是 非 、 一 読 さ れ る こ と を お 勧 め し ま す 。 

沢 山 あ り ま す か ら 、 ご 自 分 の 役 割 の 委 員 会 だ け で も い い と 思 い ま す 。 

 私 は 副 会 長 に 薦 め ら れ る 以 前 ま で （ つ ま り １ ５ 年 間 ） は 、 Ｒ Ｃ を 薄 ら ボ ン

ヤ リ 、 耳 か ら 入 る 情 報 だ け で 捉 え て い ま し た 。 だ い た い 、 Ｈ Ｐ に こ れ だ け 沢

山 の 情 報 が あ る こ と な ど 知 り ま せ ん で し た 。 

先 輩 ロ ー タ リ ア ン か ら 指 導 を 受 け る だ け で は 、 い つ ま で 経 っ て も 、 Ｒ Ｃ

の 初 歩 か ら 脱 け 出 す こ と は で き な い と 思 い ま す 。 

私 は 決 し て 偉 そ う な こ と を 言 え る ロ ー タ リ ア ン で は あ り ま せ ん が 、 偶 然

に も 会 長 を 経 験 さ せ て 頂 く 機 会 を 得 ま し た の で 、否応
いやおう

な し に Ｒ Ｃ を 学 習 し な

け れ ば な ら な い 状 況 に 置 か れ 、 そ の 経 験 か ら 話 を さ せ て 頂 き ま す 。 

よ く あ る こ と で す が 、 「 例 会 に 出 席 す る の も億劫
おっくう

に な り 、 欠 席 が 続 く と 、

更 に 出 席 し 辛 く な る 」 と い っ た 悪 循 環 に 陥 り ま す 。 

誰 も が 、 き っ と 一 度 は 、 経 験 さ れ た こ と が あ る と 思 い ま す ・ ・ ・ 

 こ の 悪 循 環 に 陥 る 原 因 の 大 部 分 は 、 Ｒ Ｃ に 対 す る 学 習 不 足 、 が 原 因 だ ろ う

と 思 っ て い ま す 。  悪 循 環 を 断 ち 切 る た め に は 、 自 分 自 身 か ら Ｒ Ｃ を 学 習 す

る 努 力 が 必 要 の よ う で す 。 目 か ら 入 る 情 報 は 確 実 で あ り 、 頭 の 中 に 残 る も の

で す 。 

会 員 皆 が 学 習 し 、 意 識 改 革 さ れ れ ば 、 必 然 的 に 例 会 に 出 席 す る よ う に な

り 、 結 果 と し て 会 員 増 強 や 退 会 防 止 、 そ し て 様 々 な 奉 仕 活 動 が 活 発 に な る と

思 い ま す 。 パ ス ト 会 長 だ か ら Ｒ Ｃ は 理 解 し て い る 、 学 習 し な く て も い い 、 と

言 う も の で は な い と 思 い ま す 。 学 習 し 続 け な け れ ば 、 意 識 改 革 な ど 継 続 で き

る 訳 は な い か ら で す 。 

自 分 は 奉 仕 活 動 が 好 き だ 、 何 の 抵 抗 も な く 積 極 的 に 参 加 で き る 、 Ｒ Ｃ は

奉 仕 団 体 で あ り 、 学 習 の 場 等 で は な い 、 と お 考 え の 方 も 居 ら れ る と 思 い ま す 。

こ の よ う に 考 え て 居 ら れ る 方 は 立 派 で す 。 



既 に 奉 仕 の 心 構 え が で き て い る か ら で し ょ う 。 

し か し 、 「 奉 仕 と は 何 か ！ ？ 」 と い っ た 疑 問 を 持 つ 方 も 居 ら れ る と 思 い

ま す 。  困 っ た 人 々 が 大 勢 い れ ば 、 国 家 や 国 連 が あ る で は な い か ！  

経 営 者 や 専 門 職 と し て 、 職 業 奉 仕 を し 、 そ の 結 果 、 税 金 を 納 め 、 国 家 や

国 連 を 通 じ て 、 そ の よ う な 困 っ た 人 々 や 地 域 の た め に 、 貢 献 し て い る で は な

い か ・ ・ ・ と 考 え る 会 員 が 居 ら れ て も 不 思 議 で は あ り ま せ ん 。 

自 分 が そ う で し た が 、 こ の よ う な 考 え を 持 っ た 会 員 に 対 し て 、 Ｒ Ｃ の 学 習 な

し に 、 奉 仕 だ 奉 仕 だ と 念 仏 を 百篇
ひゃくぺん

唱え
と な え

て も 、 そ れ こ そ 馬 の 耳 に 念 仏 で す 。 

す な わ ち 、 Ｒ Ｃ 的 で は な い 考 え 方 の 会 員 を 「 本 当 の ロ ー タ リ ア ン と し て 、

意 識 改 革 し て 頂 く 」 よ う に 導 く こ と が 、 Ｒ Ｃ の 強 化 に繋がる
つ な が る

と 思 い ま す 。 

 

〔 充 実 し た 例 会 〕 

 意 識 改 革 と は 別 次 元 の 話 に な り ま す が 、 私 は ク リ ス チ ャ ン で は あ り ま せ ん

の で 、 間 違 っ て い た ら 訂 正 し て 下 さ い 。 

ク リ ス チ ャ ン の 方 が 毎 週 日 曜 日 に 、 教 会 の 礼 拝 に 参 加 す る の は 、 キ リ ス

ト の 教 え を 拝聴
はいちょう

し 、 ク リ ス チ ャ ン と し て の 、 意 識 の 確 認 や 、 意 識 の 高 揚 の た

め で は な い か と 思 い ま す 。  こ れ は 想 像 で す が ・ ・ ・ ！ 

Ｒ Ｃ の 例 会 は 、 い わ ば こ の 教 会 の 礼 拝 と 、 大 変 似 た よ う な と こ ろ が あ る

と 思 い ま す 。 

毎 回 、 「 食 事 を と り な が ら 、 隣 同 士 で 会 話 を し 、 委 員 会 報 告 を 聞 い て 、

そ の 後 、 卓 話 を 聞 い て か ら 解 散 」 の 繰 返 し で す か ら 、 一 番 長 い 卓 話 の 時 間 が 、

大 変 重 要 に な り ま す 。 

例 会 と 移 動 時 間 を 考 え る と 、 毎 回 ２ 時 間 位 を 、 例 会 の た め に 捧 げ て い る

こ と に な り ま す 。 出 席 者 は 全 員 、 経 営 者 や 専 門 職 の 方 ば か り で す の で 、 こ の

貴 重 な 時 間 が 、 退 屈 な 例 会 で あ れ ば 、 苦 痛 に な る の は 当 然 で す 。 ま た 、 そ の

よ う で あ る な ら 、 大 変 失 礼 な こ と に な り ま す 。 

自 分 は 何 の た め に 、 Ｒ Ｃ の 例 会 に 参 加 し て い る の か 、 と 疑 問 を 抱 か せ る

よ う な 例 会 で あ っ て は な ら な い と 思 い ま す 。 

だ か ら こ そ 「 魅 力 あ る 例 会 」 の 企 画 が 必 要 に な る の で す 。 

プ ロ グ ラ ム 委 員 会 の 役 割 は 、 非 常 に 重 要 に な っ て 参 り ま す 。 

 

 



〔 I serve / We serve の 奉 仕 活 動 〕 

次 に 、 Ｒ Ｃ の 本 来 の 任 務 で あ る 、 奉 仕 活 動 に つ い て 、 少 し 話 し て み た い

と 思 い ま す 。 

言 う ま で も な く 、 Ｒ Ｃ の 活 動 は す べ て 、 何 等 か の 奉 仕 活 動 に 当 て は ま る 訳 で

す が 、 特 に 職 業 奉 仕 、 社 会 奉 仕 、 国 際 奉 仕 に つ い て 考 え て み た い と 思 い ま す 。

勿 論 、 こ の 中 に は Ｒ 財 団 と 米 山 奨 学 会 も 含 ま れ ま す 。 

先 程 も 言 い ま し た が 、 「 奉 仕 と は 何 か ！ ？ 」 こ の よ う な 疑 問 を 抱 い た 経

験 は 誰 に も あ る と 思 い ま す 。 

以 前 、 I serve だ の We serve だ の と い っ た 論 争 が あ っ て 、 結 果 的 に は 両 方

必 要 で あ る と い う 結 論 に な っ た よ う に 記 憶 し て い ま す 。 

こ れ か ら お 話 し す る こ と は 、 私 自 身 の 考 え だ け で は な く 、 知 識 の 切 売 り

に な り ま が 、 奉 仕 活 動 す る 上 で 、 参 考 に な れ ば と 思 い ま す 。 

 

 新 し い 会 員 も お ら れ ま す の で 、 パ ス ト 会 長 に と っ て は 、 少 々 退 屈 に な り ま

し ょ う が 、 お 許 し 下 さ い 。 

『  I serve を 直 訳 す れ ば 「 私 が 奉 仕 す る 」、  

We serve を 直 訳 す れ ば 「 私 達 が 奉 仕 す る 」  』 と な り ま す 。 

た と え ば 、 「 市 民 な ん で も 相 談 会 」 は 、 皆 の ノ ウ ハ ウ を 結 集 し な け れ ば

成 り 立 た な い 、 奉 仕 活 動 で す 。 個 々 の 会 員 に と っ て み れ ば 、 I serve の 職 業 奉

仕 活 動 で す が 、 プ ロ ジ ェ ク ト 全 体 で 見 れ ば 、 We serve の 社 会 奉 仕 活 動 に な り

ま す 。 会 員 皆 が 集 ま っ て 、 市 民 の た め に な る 奉 仕 活 動 は 、 達 成 感 が 湧 く と 共

に 、 連 帯 意 識 が 芽 生 え ま す 。 こ れ が We serve の い い と こ ろ で す 。 

We serve と は ‘ 皆 が 集 ま っ て 、 奉 仕 を 実 践 す る ’ こ と で す 。 

一 方 、 国 際 奉 仕 の よ う に 、 様 々 な プ ロ グ ラ ム が 、 Ｒ 財 団 か ら 提 供 さ れ て

い ま す 。 青 少 年 交 換 や Ｇ Ｓ Ｅ （ 研 究 グ ル ー プ 交 換 ） 等 の よ う に 、 直 接 奉 仕 す

る プ ロ グ ラ ム も あ り ま す が 、 そ の 他 の 多 く の プ ロ グ ラ ム は 、 遠 く 離 れ て い て 、

我 々 が 直 接 奉 仕 す る こ と は 不 可 能 で す 。 

そ の 活 動 内 容 は 「 ロ ー タ リ ー の 友 」 や Ｈ Ｐ か ら 知 る だ け で す 。 つ ま り 、

国 際 奉 仕 は ‘ 観 念 的 に 行 な う 奉 仕 ’ で あ り 、 具 体 的 に は 寄 付 金 を 納 め る こ と

に よ っ て 達 成 さ れ ま す 。 こ れ も I serve と い う こ と に な り ま す 。 

 

 



 遠 慮 の な い 発 言 を 許 し て 頂 け る の な ら ば 、 私 が 資 料 を 読 ん で い く 中 で 感 じ

た Ｒ Ｉ の 考 え 方 は 、 次 の よ う な も の で す 。 

『 We serve は 各 ク ラ ブ の 活 性 化 の た め に 、 是 非 必 要 で あ る 。 そ の 成 果 と

し て 「 達 成 感 や 連 帯 意 識 」 が 芽 生 え 、 I serve が ス ム ー ズ に 機 能 す る よ う に な

る ！ 』 ・ ・ ・ つ ま り 国 際 奉 仕 へ の 参 加 が 、 言 い 換 え れ ば Ｒ 財 団 へ の 寄 付 金 が 、

ス ム ー ズ に 集 ま る 事 を 願 っ て い る 訳 で す 。  こ う し て 世 界 各 地 か ら 集 ま っ た

巨 額 の 寄 付 金 が 、 国 際 奉 仕 活 動 に 活 用 さ れ 訳 で す 。 

奉 仕 活 動 に も 位 置 付 け が あ る こ と を 、 理 解 し て お く 必 要 が あ る と 思 い ま す 。 

 

 こ の よ う に 奉 仕 活 動 に つ い て 、 分 析 し て み ま す と 、 ク ラ ブ 内 で 行 な う 

We serve は 「 達 成 感 や 連 帯 意 識 」 を 促 す こ と 、 が 目 的 で あ る こ と が 分 か り ま

す 。 

無 理 を し た 奉 仕 活 動 を い く ら 企 画 し て も 、 多 く の 会 員 が ‘ 心 情 的 に ’ 参

加 し な け れ ば 、 We serve の 意 義 が 失 わ れ て し ま い ま す 。 

ま た 、 無 理 を し た 奉 仕 活 動 は 、 次 第 に 会 員 の 参 加 も 少 な く な り 、 毎 年 実 施 す

る わ け に は い き ま せ ん 。 

現 在 、 我 が ク ラ ブ の We serve の 典 型 は 、 「 市 民 な ん で も 相 談 会 」 で す 。

会 員 皆 が 無 理 を せ ず 、 自 然 体 で 奉 仕 活 動 が 行 な わ れ 、 そ の 結 果 が 市 民 の 方 々

に 貢 献 し て い る 、 非 常 に 理 想 的 な 奉 仕 活 動 の 形 態 で す 。 

長 期 目 標 に も 掲 げ ら れ て い ま す が 、 こ の よ う な We serve を 、 年 に ２ 回 、

定 期 的 に 実 施 で き る よ う に な れ ば 、 期 の 前 半 と 後 半 で 、 「 達 成 感 や 連 帯 意

識 」 の 高 揚 を 図 れ る 機 会 が で き ま す の で 、 ク ラ ブ 内 の中弛み
なかだるみ

が 解 消 さ れ る と

思 い ま す 。 

次 年 度 と 言 わ ず 、 で き る だ け 早 い 時 期 に 、 こ の よ う な We serve を 企 画 し

て 、 息 の 長 い We serve で 、 活 力 あ る ク ラ ブ が 維 持 で き る よ う に 、 改 革 で き る

こ と を 願 っ て い ま す 。 

 

 

 

 

 

 



【 Ｒ Ｉ の テ ー マ ‘ Rotary shares’】 

 最 後 に な り ま し た が 、 今 年 度 の Ｒ Ｉ の テ ー マ は 「 ロ ー タ リ ー は 分 か ち あ い

の 心 」 だ そ う で す 。 毎 年 度 、 Ｒ Ｉ 会 長 か ら メ ッ セ ー ジ が 発 表 さ れ ま す 。 

い つ も そ の メ ッ セ ー ジ を 聞 い て 感 じ る こ と は 、 あ た り 前 の こ と で す が 、

ロ ー タ リ ア ン に 対 し て 、 そ の 目 標 を 達 成 す る こ と を 、 鼓 舞 し た 内 容 に な っ て

い ま す 。 私 が 会 長 に な っ て 、 今 年 度 の Ｒ Ｉ の テ ー マ を 聞 い た と き 、 大 変 共 鳴

す る も の を 感 じ ま し た 。 

 「 分 か ち あ い の 心 」 の 意 味 は 、 ひ と つ に は 「 ロ ー タ リ ー の 奉 仕 の 心 を 広 く

社 会 に 分 か ち 広 め る こ と 」、 も う ひ と つ が 「 ロ ー タ リ ア ン 同 士 が 持 っ て い る

知 恵 や 資 源 を 分 か ち あ い 、 ロ ー タ リ ー 活 動 に 取 組 む こ と 」 と 理 解 し ま し た 。 

 会 員 各 自 が 持 っ て い る 知 恵 や 資 源 を 提 供 し 合 う 以 外 に 、 ロ ー タ リ ー 活 動 は

あ り 得 ま せ ん 。 各 自 が ‘ 出 来 る 範 囲 ’ で 活 動 す る 訳 で す が 、 結 果 的 に 、 な に

も 出 来 ま せ ん で し た 、 で は ロ ー タ リ ー 活 動 に な り ま せ ん 。 

各 自 が ‘ 出 来 る 範 囲 で ’ と 言 う 意 味 は 、 出 来 な け れ ば 何 も し な く て い い 、 と

言 う こ と で は あ り ま せ ん 。 他 の 会 員 が そ の 任 務 を 肩 代 わ り す る よ う な こ と は 、

無 く し た い も の で す 。 

会 員 皆 が 経 営 者 で あ り 、 専 門 職 の 方 々 で す 。 限 ら れ た 会 員 だ け の 活 動 で

は 限 界 が き ま す 。 与 え ら れ た 任 務 を 少 し で も 達 成 で き る よ う 、 各 自 の 知 恵 や

資 源 を 出 し 合 っ て 、 ロ ー タ リ ア ン と し て の 役 割 を 果 し て 頂 く こ と を 切 に お 願

い し ま す 。 

こ れ か ら １ 年 間 、 皆 様 の ご 指 導 、 ご 鞭 撻 な ら び に ご 協 力 の 程 、 よ ろ し く

お 願 い し ま す 。 

 

     長 時 間 に わ た り 、 ご 清 聴 あ り が と う ご ざ い ま し た 。 


